“猎英行动”
宝钢－内蒙古科大 2009年度提前招聘实施方案

（草案）

宝钢股份公司人力资源部

方案名称：

“猎英行动” ——宝钢－内蒙古科大 2009年度提前招聘实施方案
实施目的：

由宝钢在内蒙古科技大学选拔部分优秀学生，通过安排教育培训、现场实习、跟踪考核等，先期确定拟录用人选，以满足宝钢发展对人才的需求，提前猎取符合公司发展要求和企业文化的“潜在员工”，同时，进一步加深公司与内蒙古科技大学之间的合作关系，及进一步探索校企联合培养人才的有效途径。

实施时间：

2008年4月-2008年年底
实施内容：

· 前期准备

宝钢人力资源部

1、参与单位确定
宝钢选取下属宝钢分公司、不锈钢分公司、特殊钢分公司、中厚板分公司、梅钢公司等主要钢铁单元，作为提前招聘方案的实施参与单位。

2、需求专业及人数

根据宝钢所属行业特点及近年来的人才需求情况，初步确定提前招聘的专业和人数为30人左右，主要专业为钢铁冶金、金属压力加工、金属材料、冶金机械、电气、交通运输等，具体需求人数及专业将于近期明确。

3、选拔条件

符合专业需求的本科（三年级）和研究生（二年级）在校学生；
品学兼优、诚信、勤奋踏实、具有良好的沟通协调能力和团队精神；外语能力优秀（英语通过六级或四级达到480分）。
4、物色人选

5月份宝钢人力资源部结合专业需求会同内蒙古科技大学共同物色优秀学生50～60人，作为候选人。

5、人选确定

5月份，人力资源部组织宝钢招聘专家赴内蒙古科技大学对推荐的学生进行面试，从中选取最终实习人员，并与实习人员签订《实习协议书》（详见附件）。

    内蒙古科技大学

1、人员推荐

内蒙古科技大学于5月中旬左右，结合宝钢需求计划，推荐50～60名候选对象，并准备好相关的简历材料，提供给宝钢人力资源部。

2、面试安排、场地提供

由内蒙古科技大学负责5月中、下旬面试期间的通知、场地安排等事宜。 

3、组织签订《实习协议书》

组织实习人员，并作为其中一方，共同签订三方《实习协议书》。

· 培训阶段（第一阶段）

确定的提前招聘学生在期末考试结束后，于7月初赴宝钢进行为期五周的培训和实习。初步安排为：

第一周：（7月7日－11日）集中培训、安全教育、现场参观

通过对大学生进行公司机构设置、企业文化、员工发展路径、规章制度、基本工艺技术、安全教育等方面的介绍，帮助实习大学生了解企业基本情况、接触企业实际工作内容。

	培训项目
	培训内容
	培训目标
	时间
	责任部门

	企业文化
	进行宝钢企业文化、宝钢发展史、宝钢发展战略方面的培训
	系统了解宝钢文化的主线和基本价值观，了解宝钢发展的历史沿革和发展战略
	7月7日

上午
	各单位人力资源部

	宝钢钢铁

生产知识
	讲授钢铁生产主要工艺和产品类型
	基本了解宝钢钢铁生产工艺及产品
	7月7日

下午
	各单位人力资源部

	
	
	
	7月8日

上午
	

	职业生涯

规划知识
	介绍职业生涯规划的理念、知识和方法
	树立正确的职业生涯发展观念
	7月8日

下午
	各单位人力资源部

	互动交流
	选取部分优秀的内蒙古科技大学毕业生介绍个人发展历程，与同学们互动交流
	使同学们形象化地了解员工在宝钢的职业发展之路
	
	

	宝钢钢铁

生产知识
	讲授钢铁生产主要工艺和产品类型
	基本了解宝钢钢铁生产工艺及产品
	7月9日

上午
	各单位人力资源部

	安全教育
	“三不伤害”等公司生产安全知识教育
	了解安全知识，强化安全意识
	7月9日

下午
	各单位人力资源部


	实习项目
	具体地点
	参观目标
	时间
	责任部门

	现场参观
	炼铁、炼钢生产现场参观
	了解炼铁、炼钢基本生产工艺、设备
	7月10日

上午
	各单位人力资源部

	
	热轧、冷轧生产现场参观
	了解热轧、冷轧基本生产工艺、设备
	7月10日

下午
	

	
	钢管、厚板生产现场参观
	了解钢管、厚板基本生产工艺、设备
	7月11日

上午
	

	
	能源、电厂现场参观
	了解发电、能源管理现状
	7月11日

下午
	


· 实习阶段（第二阶段）

培训结束后，7月14日-8月1日，安排学生到生产现场开展实习。

第二－四周：现场岗位实习
	实习人员
	具体地点
	实习内容
	责任部门

	全体提前招聘学生学生
	各单元相关部门
	1、由各单元指派导师，结合生产和工作实际进行工艺、技术和现场管理培训。

2、分派小课题、小任务，实习人员结合所学知识，适当的独立开展工作。
	各单元人力资源部


· 考核跟踪阶段（第三阶段）

    1、考核

 第五周(8月4日-8月8日)
实习考核：各生产单元及人力资源部门要对实习大学生在公司培训、实习期间的综合表现进行评价，主要以跟踪、总结、谈话相结合的方式予以考评，由实习生本人、实习单位、公司人力资源部共同承担考评责任。同时实习结束时所在单位领导应与实习人员谈话，并根据个人表现提出初步录用意见。

2、跟踪

学生返校后，学校、人力资源部共同对提前招聘学生进行在校表现跟踪。

3、录用：2008年9月－10月
学生返校后，根据实习考核结果、面试考核结果，确定录用人员，并及时与学生签订就业协议。
· 宝钢配套政策支持

纪律要求

组织纪律：与宝钢正式员工一并考核；

安全纪律：严格按照所在单位安全教育要求内容执行；

保密纪律：负责保护本单位技术秘密、知识产权。

政策支持

交通费用：报销往返火车硬座票；

住宿安排：提供宿舍；

劳动保护：提供必须的劳防用品，并为学生按需要购买人身意外伤害险一份；

实习补贴：提供800元的实习补贴；

工作午餐：根据实际出勤日，每日提供工作午餐。

关爱体系

1、外拓展训练

利用周末时间，由宝钢负责组织实习学生参加专业化的户外拓展训练

2、上海市内参观

利用周末时间，安排实习学生参观上海（南京）标志性建筑
附件一：

实习就业协议书
甲方：(学校)

乙方：（用人单位）
丙方：（学生）

经甲方推荐，乙方初步面试考核合格，挑选丙方到乙方进行实习。为保证实习就业工作的顺利进行，甲乙丙三方本着互惠互利、自愿合作之原则，经慎重协商，特签订如下协议。

1．实习的期限：丙方实习期自    年   月   日至    年   月   日止。

2.甲、乙双方合作期限：自年   月   日至    年   月   日止（毕业时间）。

一、乙方的权利、义务

1．丙方在实习期内，由乙方根据企业的规章制度进行管理和考核，甲方配合乙方做好学生的思想教育工作。对考核不符合工作要求或严重违反甲方规章制度的学生，乙方有权将其退还给甲方。

2．丙方在乙方实习前，乙方应进行安全生产知识和操作规范教育，乙方应为丙方提供必要的劳动保护用品。

3．为体现公平、公正的竞争机制，乙方应制定实习考核制度，乙方按照该制度对丙方进行考核。同时，甲方、丙方对乙方制定实习考核制度和录用条件、方式，并无异议。

4．乙方应在丙方进厂实习结束后，依据实习考核情况决定是否与丙方签订就业协议，同时约定，如丙方不能按时取得毕业证书，则就业协议无效。

5．实习期结束，经乙方考核合格同意录用的，甲方负责落实乙方与丙方就业协议的签订，组织学生办理毕业后到乙方报到的相关手续，包括学生毕业派遣、档案移交等工作。乙方应及时办理招工录用手续并与之签订劳动合同。

6．乙方应向丙方真实宣传乙方政策、招聘要求及丙方在乙方实习期间的考核标准，实习期及合同服务期之相关权利义务。乙方不得做出虚假宣传或故意误导学生。

7.丙方在乙方实习期间，乙方为丙方购买保额为 40万 元人民币（大写  肆拾萬圆 ）的人身意外保险，作为乙方对丙方发生人身意外后的全部补偿。乙方不承担丙方因疾病或非因工负伤发生的任何费用和责任。
二、甲方、丙方的权利、义务

1． 甲方负责将乙方基本情况介绍给学生，学生自愿向学校提出实习与就业申请，甲方择优向乙方推荐。
2． 甲方将所推荐学生基本情况如实介绍给乙方，并组织学生与乙方进行双向选择，协助乙方确定挑选实习学生名单。
3． 甲方应按照甲、乙双方共同确定的实习人员名单和本协议确定的实习期限，安排丙方到乙方实习。
4． 丙方自愿到乙方实习，如实习考核合格应与乙方签订就业协议；丙方实习考核合格未与乙方签订就业协议的，应向乙方支付相应赔偿费用　3000　元人民币（大写  叁仟圆整  ）。

5． 丙方在乙方实习期间，乙方为丙方每月提供生活和交通补贴　800　元人民币（大写  捌佰圆整   ）。同时，在工作时间内乙方负责为丙方每天提供一餐免费工作餐。　

6.实习期间，丙方如提出终止实习，需向甲方、乙方共同提出申请，经甲方、乙方同意后，实习终止。

三、其它事项：

四、附则
1.争议的解决：在本协议执行中，如果产生争议，三方应当友好协商。如协商不成，三方约定由上海市宝山区基层人民法院管辖。

2.本协议如有未尽事宜，除经双方另订补充协议作为附件外，悉依《中华人民共和国合同法》及相关法律定之。

3.本协议壹式三份，三方各执壹份，三方盖章签字后生效，三方应严格遵守。

甲方:　　　         乙方: 宝山钢铁股份有限公司　　　       丙方:
 (盖章)　　　　　　　　(盖章)
代表人: 　　　　　　　　代表人:             　　身分证号码:
 (签字) 　　　　　　　　(签字)
年　　月　　日　　　　年　　月　　日　　　　　　　　　年　　月　　日


























































































